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Tw viin quan| {3 qﬁm Wty dung, siea chiva, cii tao Hang mye: CAi tgo ting 8
kkhu A thin o Ciiggehép’ riing; Cai tpo Khoa Vi phiiu - Tgo hinh Ham Mt;
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(Kem theo Thie mdi chéo gid sd A HO ) REMTW-BVAS ngind9 thang 4/ nim 2025)

L YEU CAU CHUNG

-Bon vi Tu van Duan Iy dy an (I‘"-."QI LIA) b dh ndng hre theo quy dinh cta Phap luat
vE xiy dimg va diu !hau dé thue hign cing tac quan Iy toan dién dir dn “Diyr an dau tre xédy
dung, sita chifa, cii tao".

- Pom vi tur Ua.n co trach nhiém th chire, didu hanh, kiém soat cac hoat dimg cia di dn
nhﬁm ddm bao chiét lugng, tién 46, chi phi v an todn theo ding quy dinh cia phap ludt va
yéu cau cia Chin diu fur,

1. Yéu ciiu vé edc linh viee quan Iy

Tw véin Quén Iy dir dn phai thl,m hi¢n ddy dii cic ndi dung quan Iy theo quy dinh cua
Nha mirde veé dau tu xiy dyng, bao gom:;

1.1. Quén 1§ chit lugng

« Th chirc thire hién hé théng quan 19 chit lwomg dw n theo tién chudn, quy chuin
hién héanh.

»  Lip ké hoach chét lwong: trién khai ddm bao chit hrgng va kiém soat chit lirong,

« Thiet lap quy trinh kiém tra, nghiém thu vét lido, thiét bi, céng viée, hang muc céng
trinh theo ding ho so thiét ké va yvéu céu ki thugt

1.2. Quan ly pham vi cong vige
« Xac dinh va kiém soat chinh xdc pham vi dur an.
Kiém soat khoi luong, di todn, thay ddi, diéu chinh pham vi khi cdn thiét.

« Bam bdo dir &n chi thye hign nhimg cong viée dd duge phé duyét va trong pham vi
ngan sach duge giao,

1.3, Quiin Iy tién d

= Lap tién d§ tng thé va chi tiét; kiém sodt tién dé thi cing cia cac nha thau.

» Theo ddi tién d6 theo tuan/thing; danh gid nguy co wé va dé xuat bién phip diéu
chinh phi hop.

« T chirc hop diéu phéi tién do dinh k.

L. Quén Iy chi phi dy dn

« Kiem sodt cong tde lip dw todn, wng mire ddu tu, didu chinh chi phi.

o Kiém soat chi phi trong pham vi TMBT duge phé duyét,

»  Thire hién kiém tra ho so thanh todn, quyét toan theo quy dinh (néu Cha diu tr giao
nhiém wy).



1.5. Quéin I¥ tii chinh duw dn

»  Lip ké hoach tai chinh, theo di dong ti#n vA kha ning cdn d6i von cia dy 4n,
+ Kiém sodt tii chinh vi phoi hop Chit diu tu trong quin 1y dong tién,

+ Khing bao gém viéc ghi chép ké todn — diy la trdch nhiém cia Chi déu tir.
1.6. Quin 1§ lya chon nhi thiu vi nhi cung dng

« Lip ké hoach Ira chon nhé thau, ké hoach mua ﬂlm;

«  HO trg dénh gid ho so du thiu theo véu cdn (néu dwoc giao);

« Gidm sat thue hién hop dong, quén Iy tién 48, chit leong vi thanh — quyét toin hep
ding cia cac nha thio,

1.7. Quin l¥ an toan lao dgng vi vé sinh mal trodmg

»  Xiy dung ké hoach an toan — méi truimg cho d dn

v Kiém sodt tuin thi cac yéu ciu vé an todn, PCCC, bao hd lao dong;

« Dianh gia nguy co rii ro, theo di va xit 1§ céc sy co an todn;

«  Quin 1y cic tie ding méi tuémg (bui, tiéng dn, chit thai, mréc thai., ),
2. Yéu ¢hiu vé quan 1§ tich hop theo ISO v thing 1§ quic i

Tur viin phéi dp dyng phuomg phap quan Iy dy &n tich hop theo 1SO 4001:2015, 150
14001:2015, 1SO 45001:2018 vi tham chiéu théng 1§ qudc t& (PMBOK), bao gém;

2.1. Quan Iy tich hyp dy dn

+ Lp dw én dau tu (phan nhiém v duge giao) va lip Ké hoach quén 1y du én.

« Piéu phéi céc bi phin, theo doi - kidm sodt cong viée, quin 1y thay déi tich hop.

+ T chirc két thiic cac giai doan va tong két dy an.

2.2, Quin I¥ rai ro

» Nhin dién, phin tich, dinh gia va lip ké hoach {mg phd nii ro.

« Trién khai céc bién phép giam thiéu rii ro; theo ddi va kiém sodt rii ro trong sudi
dyr émn.

«  Bio cio cic nguy co dnh huéng chat lrong — tién d§ — chi phi va dé xuat bién phip
xir ly,

2.3, Quan Iy truyén thing va thing tin dw 4n

s Xdy dung ke hogch truyén thdng; phin ludng théng tin gitta Chit diu tw va nha thiuw,

 Quan [y théng tin, lun tri¥ ho so, bao cdo dinh ky, nhit ki dy an.

« Dam béo truyén thing minh bach, kip thii, dimg kénh,

2.4. Quéin ¥ ngudn nhin lre du dn

» Lip ké hogch nhiin syr; phén cing vai tro, trach nhiém 16 ring;

»  Quin Iy d6i ngil k¥ su, cin bi chuyén mén trong sudt qué trinh thue hién.,

«  Dam bio ngudn lre phit hop & timg giai doan,

2.5. Quan Iy khiéu ngi va tranh chiip



Thiét lip quy trinh ngén ngiea, tiép nhin, xit Iy khiéu nai gitka cic bén,
Theo déi cac vin dé tranh chép, phéi hop Chi déu tr xit Iy trong pham vi hop déng.
BYim bdo moi méu thudn duge gidgi quyét kip thd, céng bang, ding phip ludt,

IL YEU CAU KY THUAT CHI TIET
1. Nhi¢m vy chung ciia nhi thiu tur viin quan ly du an
Nha thin tr vin quin ly dy én (sau diy goi tit 12 T vin QLDA) ¢6 trach nhiém:

1.

1. T chire hogt djng tr vin QLDA
T6 chitg, diéu hanh toan bé hoat déng tu vén quan 1 dir an theo phuong phap luin,
hop dong da ky va quy dinh phap luit hién hanh.

Bao dam chﬁt lrong quén ly, didu hanh xuyén sudt cac linh vie: pham vi, tién da,
chi phi, chiit lrgng, hop ddng, an todn — méi tnréme, rii ro, truyén théng, hd so phap

by,

1.2, Thay mit Chii diu tw trong t6 chic quin Iy, kiém tra, gidm sit

Nha

thiu phai:

Kiém tra tinh phip Iy clia cac hi so, tai liéu lién quan dén elng tie quin 19 tién db,
thanh toan, nghiém thu trong qué trinh thi cong.

Thire hign vai tro quan Iy, kiem tra va d¢ trinh chc hd sor trinh duyét cla cée nha
thau (tu vin, thi céng, cung cip thiét bi...) cho Chi diu te,

Tham mra cho Chi -E’!au fir trong viée phé duyét ho so thiet ké, yéu cau ki thuit,
danh mye va ngudn goc vt tr, thiét bi do cic nha thiu de xuat,

3. Xiiy dyng va viin hinh hé thing quy dinh, quy trinh quén Iy dy an

Ky dyng, trinh Chi ddu tr phé duyét va t6 chirc thire hién hé thing quy dinh, quy
trinh thing nhit phuc vu céng tac quan 1y va diéu hinh du én,

Bieu phii cong vife gitra cic bé phin cia Tu viin QLDA vdi cic don vi fir viin ﬂuet
ké, nha r.hau thi céing va cfic dom vi lién quan, dim bao phéi hop nhip nhang, dong
b dé dat ticn do chung,

Soan thio chc tii lidu quy trinh, quy dinh phuc vu kiém sodt chat loomg thyre hién
dyr ém.

Bdm bao tinh théng nhit, déng b trong trién khai giira ndi bé T van QLDA va
trong quan hé cing vite vii cic don vi dii téc,

A, Quéin 1§ tién d{, chit legng, chi phi, an toan

Xem xét, gop v, theo diii viée lp va trién khai cac ké hoach, tién dé thi cdng chi
tiét, dam bao tan thi quy dinh phép ludt va cée chip thuin cia Chi dén i,
Chdan ly tlé‘ﬂ di, chit lugng, khoi hrgng, chi phi, an todn — vé sinh méi trudmg va

PE‘CC kiém sodt chi phi phat sinh, ho so thanh todn, quyét todn theo phin céng ciia
Chit din fir,

Kiém soat céing thc chudn bi chay thir, ddo tao vin hinh, nghiém thu — ban giao
cing trinh dua vao sir dung.

1.5, Quén I¥ hi s — tai ligu — bdo cio
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E'ijtém tra chit lugng hé so nghiém thu, hé sov thanh todn, hé so hodn cing, ho so
chat luong.

Tiép nhin, xem xét, danh gid cde bio cdo dinh ky/dét xudt, tham muu bing viin bin
hofic truc tiép cho Chi diu tr trong vige chi dao, didu hinh dy dn,

Bio cdo Chit diu tr theo dinh ki (tudn/thang) vé tién ¢, chit lwgmg, an toan, rii ro,
khbi lwomg, chi phi.

T chire v chil tri cde cufe hop giao ban hing tusdn, hop dinh ky va hop ddt xudr dé
xir ¥ céc vén dé lién quan,

HO tror Chid dit tur ip ce béo cdo giri co quan quén 1§ nha nude cb thim quyen,

To chire hé thong quin 1y hd so — tai ligu — dit ligu du an; kiem soat vige lip, luu
trik, bin giao hé so chit hrong eéng trinh.

6. Quan Iy hé thing QA/QC

Sogn thio, thiét Lp vi dp dung cdc ti ligu, biéu miu kiém sodt chit leong phue v
quan 1y chat lwong céng trinh.

Té chire kiém tra, danh gid ndi bo hé thong 15 chirc hoat dong coa Tir vin QLDA vé
viéc dap (mg yéu cau ciia Chi diu tr; dam bio chat loong dich vy theo hop déng.

Humlg diin cic nhﬂ thiu v cac bén lién quan [uﬁn thil quy trinh, quy dinh vé quin
ly chit lugmg, tién d§, an toin do Chi ddn tu/Tw van QLDA ban hanh,

Thire hién day i cic nhiém vu cu thé theo quy trinh quan |y dir an 43 dwge phé
duyét.
Griai doan 1 - Chuén bi trurdre khi xdy dung

Trong giai doan chuin b1, T vin QLDA phar thye hién t6i thidu cac not dung sau:
2.1. Thiét ldp hé thing thing tin vi t6 chire dy dn

2

Thiét lp bing théng tin lién lac gifta céc bén tham gia du dn, bao gém: Chi déu tr
(Phong Quén tr} v cic phing ban lién quan cia Bénh vién), Tu van QLDA, cée nhi
thiiu tu van, nha thiu thi céng vi cic bén lign quan khac.

Xic dinh nhéin sy chi chdt trong “team dy 4n”; xde lip so ¢ t5 chie, chie ning,
nhiém vy, quyén han cu thé cla timg thanh vién/bd phin.

Xac dinh kénh thong tin lién lge chinh thirc (vin bdn, email, hé thing quan 1y tai
ligu. ..} va higu hee phap |y cia ting loai hinh giao dich trong pham vi dir én,
2. Hop khoi ding va quy trinh phﬁi hop

Tham gia va'hoic chi tri cufe hop khéi déng du én (kick-off meeting); trinh bay
phuromg phap quéan Iy, cac quy trinh chinh, ké hoach trién khai oir giai doan lip Bao
cdo kinh té — k¥ thudt dén nghiém thu — ban giae céng trinh.

Thiét 1gp va trinh Chiv ditu tr phé duygt quy trinh phéi hop giita Tu viin QLDA -
Chi ddu te — T vin thiét ké — Tu vin gidm sat (néu c6) — cic nha thiu thi céng.

3. Kiém sodt thiét ké va dy todn

T6 chite quén 1§ cong the thim tra thiét ké, dy todn nhim dim bao hd so thiét ké co
chit heong, phi hop céng nang bénh vién, chi phi xdy lEp hop Iy, khéng die thira,
lang phi.
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Tham gia thim tra theo cic mbc tuemg (mg tién 6 thiét ké (khoang 50%, 80%,
100% khoi loemg thiét k&),

2.4. Pdinh gid ning lye nhi thiiu vi kifm sodt hop déng

Kiém tra, danh gia nang lye thye hién cia cdc nha thiu (tr van, thi cing, cung cip
thiét bi...) vé t& chiic, nhin sy, hé théng quan ¥ chat legng, quan 1§ ti lidu, quin
Iy an todn — méi trwémg, quin Iy tién 4§, qudn 1y khdi lugng va chi phi.

Kiém tra, lim 16 ndi dung céc hop dong tr vn, hop dong xiy lip, BOQ, thi ligu dy
théu cia chc nha thiu, phat hién cic diém chua rd dé kién nghi xit I sdm, trinh anh
hwémg tién d6 va chit logng,

2.5, Kiém tra miit bing, hién trang v didu kién thi cing

Kiém tra mit bing, ke hoach td chire cing truémg, vi tri céng trinh tam, khu vic tip
két viit i, vi trl dén ndi ha ting ki thudt, ngadn ning lrong do Bénh vién cung chp,
Kiém tra, xac dinh cac toa do, cao frinh cong trinh; kiém tra mirc dg phi hgp cha
bén v thiét ké véi hién trang cai tao; phéi hop xib Iy xung ddt ki thuit (néu co).

2.6. Thiét Iip ké hoach thi cing tdng thé vi chudin bj nguin lye

Thing nhit chc moc théi gian quan trong ciia dw 4n; tham gia xdy dimg va trinh
duyét ké hoach thi céng ting thé.
Kiém tra ké hogch cung cép thiét bi, vt tw, nhin lye, miy méc cia cic nha thiu,
bao dam dap (mg yéu clu ticn d5.

2.7. Thiét lip hé théng biu miu, h so tai licu

Thiét lip v ban hanh hé thing biéu miu, hd so dp dung thing nhit cho du in; hd
so nghiém thu, nhét ky, bio cdo, bién bin, céng vin, phién trinh. ..

Xem xét va chip thudn cic ké hoach:
o Ké hoach dam hdo chit hromg (QAP),
o Ké hoach kiém sodt chit luomg (QCP),

o Ké hoach kilm  tra  va thi nghiém (ITP),
dim bio phit hop tiéu chudn, quy chudn, yén cin ki thudt cdng trinh bénh
vign,

2.8 An todn — vé sinh mbi trwimg — thi tue phip Iy

Metn xét, chip thuin k€ hoach dam bio an toan — v sinh mdi truémg trong thi cong,
ké hoach kigm sodt rii ro cda nhd thiu, ddm bio phi hop vei hé théng quén Iy an
toan — mdi meong cia Bénh vién,

Phéi hgp Chit ddu te dy kidn ké hoach nghigm thu v tién ¢ thye hién thid tue phip
Iy vii cac cor quan quén |y nha node cd lién quan,

Tham gia phin tich va quan Iy rii ro cho giai doan Khin dong dy an,

3. Giai dogn 2 — Thye hién xay dung
3.1. Kiém sodt ti liéu (Document Control)
Nha thiu Tw viin QLDA phai:



« Thict Igp hé thong kiém soat tii liéu cho toan di n, phéi hop cde phing ban cia
Bénh vién, cic dom vi tir vin, nhé thiu,

+ Hodn thién vi viin hinh hé thing quan Iy h so — tai liéu trong sudt thér gian thire
hidn du 4n.

+ Thict ldp, kiém sot viéc phat hanh, cip nhét, lwu trir céc tai ligu: thiét ké, shop
drawing, trinh mau, bién ban, bao cao, céng vin. .

+ Ban hanh quy trinh kiém tra, duyét shop drawing, trinh man vit lifu, quin 1y thay
dbi — phat sinh.

+ Thiét lip phwong thire hm trit hé so (ban gifly va dién ti) bao dam truy xudt, d5i
chifu dé ding, chinh xdc,

3.2, Quidn ly ch at lrpmg

« Thing nh._‘it vk Chit ddu tu vé tiéu chudn, quy chudin, yéu cdu k§ thudt 4p dung cho
dyr dn; khiing dinh gia tri phip 1y cia ho sonhd thin dé lim clin o nghiém thu,

+ Ban hinh va dp dung céc quy trinh quan Iy chit hromg, gdm;
o Quy inh quan ly chit hrgng chung;
o Duy trinh va da nghiém thu;
o Quy trinh duyét shop drawing;
o Quy trinh phé duyét vit lidu, thiét bi;

o Cuy trinh xir Iy sin ph:’lm khiing phit hop (NCR), quy trinh khic phuc -
phing ngira khuyét tét; .

Lip ké h{}al:h quin ]1.r chit lm:rng dir an; kiém tra keé hoach I:.r chit !m;mg ciia
chc nha thiu; dinh gid ning lec 481 ngil QA/QC cia nha thiu va gidm sat vic to
chirc QJUQC tai cong trrimg,

Kifm tra tinh phil hop ciia shop drawing vai ho so thiét ké va quy chufn hién hanh,

ciing nhur v tai hidu ché tao ona thiét bifvit lidu.

Kitm tra chit lwong, nguon goe, xudt xi, quy ciach, chimg chi hop chudn cia viil

ligu, thiét bi do nha thiu tdoh; tham mre Chi déo tr phé duyét.

Thim tra, chiip thufn bién phap thi céng, ké hoach ITP do nhé thau trinh.

(Giam sat, kiém soft chat luong cong viée xdy 1ap tai hién trudmg; quin 1y cic bién

ban nghiém thu, xi Iy cée san phim khéng phit hap (NCR),

Kiém tra, dinh gia nang luc dom vi thi nghiém, nha cung cdp vit ligu, ug.m":‘rr! nguyén

liéu chit yéu (bé thng, thép, xi mang, v.v.) d& dam bio tuin thi ké hoach chét lugmg.

3.3. Quin Iy tién d§

« Nim chic téng tién d§, cic moc quan trong (milestones), ddc biét 14 cic mie lién
quan dén hoat déng cia Bénh vién,

«  Lap, trinh Chi #u tr phé duyét quy trinh quan 1y tién d6, quy trinh phii hop gilta

cic bén.

»  Kiém tra tinh hop 1y, kha thi cba tién ¢ chi tiét do cic nha thiu trinh; tich hop thinh
mét tién d6 tﬁng thé duy nhét cho todn dir 4n,
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Phii hep cling cc nha théu xdy dyng, giim st ké hoach mua sim, trinh duydt viit
lidu, lip ke hoach “catch-up” tién d khi 6 nguy co tré (ting ca, ting thiét bj, digu
chinh bién phép...).

Phéi hop Chid déu tu kiém tra tién d cic nha thin ngodi pham vi quén 1¥ trye tiép;
theo ddi cap nhit tién 48 thyre t&, bdo cdo sai 1éch va dé xust bién phap xi Iy,

Binh k¥ bao cdo tien 49 (tudn, thing), cip nhit tdng tién 4§ xiy dung todn dy 4n,
phén tich nguyén nhin chim tré va kién nghi gidi phap.

3.4, Quin I¥ khii lrgng

Hiéu réd hep dﬁng, pham vi cing viée, BOQ ciia timg nha thau.

Phoi hop Chit dan tu x4c nhin khoi lwemg 1dm co s thanh toan theo quy trinh da
durgre ban hanh ngay tir déu dyr an,

Gidm st khoji Tugmg thye hién, cap nhat ti 1§ thye hién, Iy ké khoi hromg; bao cio
Chit dén tur dinh ky.

Dé xudt, phoi hop ban hanh quy trinh quan Iy thay dbi - phat sinh; kiém sodt vide
tuan thiy quy trinh nay.

Quan 1y véu cdu thanh todn, phat sinh cia dy dn; ddm bdo viée lwu trit, cip nhit
diing quy trinh quan 1y hi se,

Tu viin cée gidi phip k¥ thuit nhim tidt kiém chi phi, ning cao hiéu qua va an toan,

3.5. Quiéin I¥ rai ro

Lap, trinh Chi déu t phé duyét ké hoach quan Iy rii ro cho gial doan xfy dimg;
xac dinh bién phap phong ngia va ing phd.

Nhin dién cée i ro lién quan dén chit lrgng, an toan, truvén thing, tién 46, chi
phi.., va bdo cdo kip théd cho Chi déu i,

Kiém tra, duyét cac bang phin tich rii ro céng viée (JSA) do nha thiu trinh: giam
sat viéc thue hién

Cdp nhat i ro phat sinh trong qua trinh thi cing vi giam sat cac hoat ding phong
ngia,

Tir van cho Chi dau tr bién phap bdo vé can thiét va danh gia tic diing cilia mi ro
dén hoat ding dir in,

Thue hién quéan by i ro theo ciac budc; :ian.h gia mii ro, phan tich mu ro, kiem sodt

riii to; xem xét cic nhém i ro nhu: bit kha khang, b thiromg, diéu kién cong,

trudmg dic bigt, chim €, an todn, gidy phép, chim dit hop ddng, dinh chi, bio bio
hanh. ..

3.6, Quan Iy xfiiy dung vi gidm 4t xiy deng

Ta chire, diéu hanh hé thing hop/trao ddi (daily/weekly meeting, hop chuyén dé)
theo chiromg trinh dd thing nhét, nhim kidm sodt tién d§, chit hrong, an todn.

Pdm béo tat ci céng viée otia cac nha thau tuin thi hop dong, yéu ciu ki thuat, thiél
ké duge duyét va che quy chudn, tiéu chudn lién quan,
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Hudng din, gidm sat nha thim tuin thil quy trinh gidm sat, nghiém thu, duyét shop
drawing, trinh mau, QAP, ITP, QCP, quy trinh quan 1y thay ddi, quy trinh duyét bién
phép thi ¢ong,

Kiém tra bién phap thi céng, hé thong td chirc thi cong ngoii hién trudmg, dim bio
phii hop vén MOSASA di dupe duyét.

Kiém tra vigc huy déng n uin e nha thiu (nhin lirc, may moc, rtuét bi) co dap
img véu cfu tién 4§ va chat lugng; theo dii viéc khiic phuc khu}ret tit, sdn phém
khong phi hop.

Kiém tra, ban hinh hé thing biéu méu sir dyng tai cong traéimg,

Kiém tra, lam i ¢ic chi tiét chara t ring, khing tramg | thich hofic sai sot trong thiét
ké (kien tric, ket cdu, MEP, ¢éng nghg), bao cdo Chi diu tw d€ xi 1y trede khi trién
khai thi cémg.

Kifm tra chimg chi xudt xwémg, ngudn gbe, chat legng hang hod — vt lign — ¢lu
kién; gifm sét qua trinh gia cing, ché tao tai xuémg hojc nha méy cia nha than,
Kién nghi tam dimg thi edng kha phat hién sai p]mm nghiém trong énh hwdng dén
chat hrong hofic an todn; tir chéi nghiém thu sén pham khéng phii hop va theo dii
viéc khiic phic

Cip nhit hoat dgng thi cng ciia chc nha thin va bao cdo Chi diu tir; chudn bi day
di hao cao twin, thing (tién A6, HSE, ho so, mua sim. thii tét, sl

Phoi hep xir Iy sw ¢b khi xdy ra hoiic khi o6 nguy co; 48 xudt giai phap khic phuc
phit herp.

3.7, Quan ly an todn, sirc khie va mai truirng (HSE)

Gidm sat, kifm sodt viéc mua bio hidm lién quan 161 hoat djng xdy dimg (nhin
chng, bén thar ba...) theo quy dinh.

Ban hanh cic yén ciu vE an todn, sirc khoe, mdi trodmg: xét duyét k& hoach an todn,
ddnh gia nang Ly can bé an todn va hé thong kiém soft an todn cia nha thau,
Kiem tra viée twin thit quy dinh phép ludt vé lao déng, bao hidm, néi quy lao déng
ciia cong nhin va nhin vién nha thiu.

Kiém tra, ddm bio tit cd thiét by, cong cy, miy moc vin hinh an todn,

Gidm sdt, tur viin vé cng the hufin luyén an toan theo quy dinh phép luft va yéu ciu
ndl quy cia Bénh vién.

Kiém tra viéc tudn thi bién phép thi cong (MOS), JSA va ndi quy lao déng; giam
st cdc hoat ding toolbox meeting; théng ke gidr lam viée an todn

Quén 1y, kiém sodt cac thc ddng méi treimg trong khudn vién Bénh vién (bai, chat
thé1, mrdc thai xdy dung va sinh hoat).

Thay mit Chi dédu tr giam sat vtf,h: tudn thi quy dinh an toan, sire khie, vé sinh méi
trutmg; theo ddi, giam st cdc sir cd, hoat dong khéng phi hop va dé Huit bign phap
khiic phye.

Céanh hﬁn dé xuit tam dirng céc hoat ddng cd nguy co gdy tai nan; bio cdo Chi diu
fr dé |J]'I:Dl hop xir Iy,

Bao cao dinh ky tudn, thing v& tinh hinh HSE cho Chi diu o,



4. Giai doan 3 - Két thic dir din
Trong giai doan két thic, T vin QLDA phii:
»  Td chire hop “Close-ont Project Meeting” khi khdi lugng thye hién dat khodng 80%,
nhiim:
o  Lip ké hoach kiém tra, gidm sat, khic phue ton tai, Khuyet tit;
o Thiét lip mic két thic cho timg hang mye hodn thign;
o An dinh tién 43 nghiém thu, ban giao timg phin/todn b cdng trinh.

« Lip ké hoach kifm tra, piao nhin hd so hodn cong, ban v& hoin cong (ban gidy +
file mém).

+ Lip ké hogch va tifn @) chi tiét cho viéc nghiém thu hé thong co - dign, chay thi,
vin hanh cong trinh (khéng tdi, hén dong, chay tii), hiét lap quy trinh bao dudmg,
béo tri.

« Kiém tra, bin giao cac thi liéu viin hanh, tii liéu ki thudt thiét bi, ché d6 bdo hanh
ciia vit ligw, thiét bi tir nhd sdn xudt; bin EiA0 hi s bdo hinh cho Chia déu tir.

o Giam sit, kigm tra vin hinh, dénh gid tinh dn dinh cia trang thiét bj theo hb so va
tai lidu k¥ thuat

« Lip quy trinh phéi hop trong giai doan bao hanh gita Chii déu tr — Tu vin — Nha
théu.

« Thu thip, kiém tra tinh phap 1y, tinh chinh xdc, cdp nht ciia ho so hodn cdng; thing
nhiit s6 lugng bé ho so va phuong thive hir tri,

«  Tham muu Chi du tir thinh lip Hai dong nghiém thu; tham dir didu hanh cic cude
nghi¢m thu vii cic phong ban, khoa/phong lién quan ciia Bénh vién v cie co quan
co tham quyen {néu co).

« DPéanh gid ning lue, chat hrong 15|i{:|1 wn ciia cac nha ﬂ'@u tham ga dir an, lam co 56
it kinh nghiém va lia chon d6i1 tde cho cie du dn tgp theo, phi hop dinh he
quan Iy chat lueng theo [S0 9001:2015.




